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VISION

Wir vereinen Turntradition mit In-
novation und sind deshalb der
flUhrende Sportverband im Kanton
Zirich.

MISSION

Als innovativer Dienstleister flir den
Breiten- und Spitzensport vereinen
wir traditionelle und moderne Werte
des attraktiven Turnsports im Kan-
ton Zirich. Wir fordern die Freude
und Faszination des Vereinslebens
fir alle und nehmen unsere soziale
wie auch gesundheitsférdernde Ver-
antwortung wahr.
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LEITBILD

DIE STRATEGIE DES ZURCHER TURNVERBANDES BASIERT AUF
FOLGENDEN WERTVORSTELLUNGEN UND DENKWEISEN:

EHRENAMT &
TURNEN

Wir pflegen die Tradition des
Turnsports und legen Wert auf
spannende Wettkdmpfe und attrak-
tive Turnanlasse, indem wir auch
offen sind fir innovative Ideen.

VERBAND

Wir agieren als Dienstleister ohne
Vorurteile und sehen uns als kom-
petenten, verlasslichen Partner fir
die vielseitigen Belange rund um
den Turnsport.

MITGLIEDER & VEREINE

Wir fordern das Vereinsleben, pfle-
gen die Turnfamilie und bieten den
Mitgliedern attraktive Mehrleistun-
gen an, um die Vereine laufend zu
starken.
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Turnverband

ALS DIENSTLEISTER

VERBAND
MITGLIEDER
& VEREINE

EHRENAMT & MITARBEITER
Wir bieten ein spannendes Arbeits-
umfeld, in welchem Mitarbeiter und
Ehrenamtliche dank professioneller
Fihrung respektvoll und engagiert
zusammenarbeiten.

PARTNER

Wir streben langfristige, erfolgrei-
che Partnerschaften an, um den
Turnsport nachhaltig auf- und aus-
zubauen.
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WIE WIR UNSERE WERTE LEBEN

DER ZURCHER TURNVERBAND PFLEGT DIE TURN-TRADITION
UND IST EIN INNOVATIVER DIENSTLEISTER, DER..

e sich gegenuber Partnern aus
Sport, Politik, Wirtschaft und Ge-
sellschaft fur die Interessen sei-
ner Vereine und Mitglieder ein-
setzt.

e professionell aufgestellt ist, um
kostenbewusst, effizientund ver-
antwortungsvoll zu handeln.

e seine Geschaftstatigkeit nach
okonomischen Grundsatzen aus-
richtet und langfristig eine hohe
finanzielle Sicherheit anstrebt.

e eine teamorientierte, konstruk-
tive und faire Zusammenarbeit
der ehrenamtlichen und ange-
stellten Mitarbeitenden anregt,
pflegt und wirdigt.

e den wettkampforientierten Brei-
ten-und Spitzensport férdertund
Erfolge auf kantonaler, natio-
naler und internationaler Ebene
realisiert.
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o fur alle Altersstufen Rahmenbe-
dingungen fur attraktiven Turn-
sport und Geselligkeit schafft
und die Freude und Faszination
des Vereinslebens fordert.

e durch eine offene Kommuni-
kation nach innen und aussen
sowie eine aktive Vermarktung
der Angebote eine Zunahme
der Anzahl Mitglieder anstrebt.

e mit einem qualitativ hochstehen-
den Aus- und Weiterbildungsan-
gebot die polysportiven Aktivita-
ten seiner Mitglieder unterstitzt
und deren Kompetenz erhéht.

e dem Gesundheitsbereich und
der Suchtpravention einen be-
sonderen Stellenwert beimisst.

e nach ethischen Grundsatzen ei-
nen respektvollen, fairen Sport
fordert und somit die gesell-
schaftliche Entwicklung positiv
beeinflusst.



STRATEGISCHE ZIELE

ORGANISATION

SPORT

o Dank klaren und einfachen Strukturen
effizient und flexibel agieren

o Griffige Fihrungsinstrumente auf allen
Verbandsstufen sicherstellen

e Personalpolitik auf die ZTV Werte,
Wirtschaftlichkeit und Attraktivitat als
Arbeitgeber ausrichten

e Der ZTV ist der fihrende Sportverband im
Kanton Zurich

e Fordern und Fordern der Athleten

o Erfolge zelebrieren

MARKE ZTV

FINANZIERUNG

o Evaluation und Umsetzung neuer Angebote

zu Gunsten der Mitglieder

o Offnen der ZTV Dienstleistungen gegen-
Uiber anderen kantonalen und/oder ausser-
kantonalen/nationalen Sportverbanden

e Neue Trends im Sport erkennen und als
neue Disziplinen tbernehmen

o Wettkampf-Formen weiterentwickeln
und Attraktivitat der Wettkampfe laufend
steigern

o Mitgliederbasis laufend ausbauen

e Forderung und Wertschatzung des Ehren-
amtes

e Solidaritat steigern zwischen Breiten- und
Spitzensport

o Steigerung der dem Verband zur Verfligung
stehenden Ressourcen

o Erfolge in Geld ummiinzen

o Neue lukrative Geldquellen erschliessen

e Quelle der offentlichen Gelder besser
nutzen

o Informationsfluss Uber alle Verbandsstufen
bis hin zum Vereinsmitglied sicherstellen

e Verstandnis fiir die Verbandsstrukturen
fordern

o Dienstleistungen an den Bedurfnissen der
Mitglieder und Partner orientieren

* Neue Angebote in den Bereichen Gesund-
heit, Erholung und Pravention

o Rickgewinnung Spitzensportathleten in
die Vereine

o Ubertritte férdern von Jugend-Vereins-
turnen, Vereinsturnen Manner/Frauenriege

o Bekanntheitsgrad, Wahrnehmung und
Wiedererkennungswert der Marke ZTV
steigern

e |dentifikation der Mitglieder mit dem ZTV
weiter vertiefen

o Effizienterer Einsatz der dem Verband zur
Verfugung stehenden Ressourcen

Im Sinne der Swiss Olympics Ethik Charta:

o Kursangebot optimieren und Kompetenzen

e Transparente interne und externe
Kommunikation sicherstellen

o Externe Medienarbeit aufbauen und
Medienprasenz intensivieren

o Hohe Qualitat bei Berichterstattungen
anstreben

o Aussagekraft des Abschlusses optimieren
fur Zentralvorstand, Kontrollstelle/Revision,
externe Stellen sowie fiir den gesamten
Verband

e ZTV Rechnung friher im Jahr publizieren

o Verstarkte Zusammenarbeit mit Institutionen
zur Pravention von Ausbeutung und sexuel-
len Ubergriffen als auch zur Sensibilisierung
fur Gewalt- und Suchtpravention

e Fordern der Eigen- und Mitverantwortung
von Mitarbeitern, Funktionaren und Vereinen

der Mitglieder und Funktionare erhdhen
o Unfallverhiitung und Pravention starken

e Zusammenarbeit mit turnsport-relevanten
Vereinigungen/Gruppierungen pflegen

e Beziehungen zu Politik, Wirtschaft, Gesell-
schaft ausbauen und weiter stérken

o Langfristige Sponsoring-Partner gewinnen
und halten

o Kompetenzen schaffen zur Unterstiitzung
der Vereine in finanziellen
Belangen/Aspekten

o Verlassliche Prozesse und Termine flr alle
Finanztransaktionen
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