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Anlässlich der Strategietagung 2021 hat der ZV verschiedene Ziele und strategische 

Stossrichtungen festgelegt: Digitalisierung, Turntradition, Ehrenamtlichkeit und Förderung 

der Sportarten

Die Ziele der Verbandsentwicklungsinitiative (VEI) wurden in mehreren Workshops erarbeitet und 

an der DV 2021 dem gesamten ZTV präsentiert: Redundanz vermeiden und Kompetenzen 

bündeln, Ausbildung stärken und neue Angebote schaffen und Anlassbetreuung stärken

Seit der DV 2021 konnten wir zusammen mit den Regionen- und Ressortleitung die Struktur 

abermals kritisch prüfen und «finalisieren». Die Anpassungen aus allen Workshops wurden in 

der neuen Version 7 berücksichtigt.



BSP2 Projektsitzung: 

Nachwuchs / Rückführung

BSP3 Projektsitzung: 

Zusatzausbildungen Choreografie

BSP1 Projektsitzung: 

Zusammenarbeit Ressort und RLZ



Die wichtigsten Meilensteine im Zeitplan sind:

27.3. 6.11.

2021 2022 2023

5.11.11.7.

2024

1.10



• 1. Ausbildungskonferenz ZTV

• 2 Jugendsportlager in Filzbach (Sommer und Herbst)

• Leiterkurs Parkour im März 2023

• Nacht der Medaillen

Samstag, 14. Januar 2023 im Floor Club in Kloten

• Testphase Software EVAGIC

Gesucht: 2 OK's von ZTV-Wettkämpfen 2023 die EVAGIC testen möchten



16. – 25. Juni 2023

Dägerlen























Suechsch no e Location für

• din runde Geburtstag oder 

• für dä Hochzitstag?

Plant Dini Firma en

• Firmenevent oder en

• Apéro mit Gschäftschundä?

Plant Eue Verein en Vereinsalass?

Zueluege wie es Fäschtgländ am entstoh isch, gits gratis

dezue.



Es hät Platz für

je100 Persone dinne und dusse

Au e Bar häts im 1. Stock

Öffnigszitä

25. Mai bis 10. Juni 2023

Vom Dunnschtig bis Samschtig

Eue Kontakt:

alpenblick@ktf2023.ch

mailto:alpenblick@ktf2023.ch








• Vorverkauf ab 1.12.2022

• Showtime: 

16. / 23. / 24.6.2023, 20:00 Uhr

• Ticketpris: Fr. 38.– für es 90 minütigs turnerisches Füürwerk

• 1200 Sitzplätz



STV Wetzikä



TV Rüti



Seppä









Der ZTV als Pioniere in der Turnsport-Ausbildung

1998

RLZ KM in Rümlang

1988

Sporthalle Schwarz

1992

Trampolinzentrum

1993

2020

Sporthalle"Buchholz"

Otelfingen
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Bounce Lab

2012

Herausforderungen:

• Anforderungen an die 

Infrastruktur sind gestiegen 

(insbesondre auch mehr Zeit)

• Steigende Mieten in den 

dezentralen Zentren, grosser 

Spesenaufwand

• Neben Trainingsinfrastruktur 

braucht es, Medizinische und 

Schulische Betreuung, 

Umsetzung von Präventiv-

und Rehabilitations-

massnahmen



Für den Breitensport...

• Damit das Hallenangebot mit der Nachfrage 

des Vereinssports mithalten kann.

• Damit die Begeisterung für 

Bewegung bei der breiten 

Bevölkerung geweckt und 

gefördert wird.

• Damit zahlreiche Sportvereine und 

Sportarten eine Heimat unter einem 

Dach haben.

• Damit die Infrastruktur den 

Bedürfnissen der sport-

begeisterten Menschen in unserem 

Kanton entspricht.

Für den Spitzensport...

• Damit ambitionierte, leistungsorientierte 

Athletinnen und Athleten in einer 

leistungsfördernden Umgebung 

trainieren können.

• Damit Athletinnen und Athleten ihre Zeit 

bestmöglich nutzen, da sich Schule und 

Trainingsinfrastruktur sowie 

Regeneration, Physiotherapie und das 

Konditions- sowie Krafttraining an 

einem Ort befinden.

• Damit der ZTV seine 

Nachwuchserfassung an einem 

zentralen Ort im Kanton Zürich bündeln 

kann, um so ihre Fördertätigkeit 

effizienter und effektiver 

wahrzunehmen.



Bankfinanzierung

Kosten Bau

Standort-

Entwicklung

Tragbarkeit 

SDAG + ZTV

Diversifikation / 

Mietausfälle

• JA / NEIN ?

• Bauteuerung?

• Mietinteressenten?

• Zinslast bei 5%?

• Mietkosten ZTV?

• Klumpenrisiko?

• Wegfall von Mietern?



Bank-Darlehen 

1. Rang (21.0) 

Gemeinde-Darlehen 2. Rang (7.0)

Eigenkapital (3.86)

Aussengarde-

roben (1.49)

AK (0.1)

KASAK 

(9.5)

NASAK 

(3.8)

43%

14%

20%

8%

3%

Darlehen 3. 

Rang (1.75)

4%

8%

Prozent, CHF Mio.

100% = CHF 48.5 Mio



48.465
• Alle im KV enthaltenen 

Ausstattungen im Preis 

inbegriffen (inkl. 

Mieterausbau Hallen 

Verbände)

• Projektänderungen 

generieren Extrakosten

Stand 

2018

Teuerung 
(7% auf BKP3, 

CHF 35 Mio.)

Kosten-

reduktion TU

Fixpreis 

TU 2022

48.500

Fixpreis heisst …
2.450 2.415

• Neues Energiekonzept: 1.5

• Baugrube/Spezialtiefbau: 0.915

Bauherren-Beratung 

durch Gérard Jenny



• 2’000 – 4’000 neue Arbeitsplätze ab 

Jahr 2025 

Sportzentrum

• Fixe Miete von 

2 BASPO Hallen tagsüber

• Nutzung Fitness, Padl, Fussballhalle, 

Tennis …

• Genügend Platz für ZTV-Mieten zu 

konkurrenzfähigen Konditionen 

(Ortstarif)
Quelle: Innovationspark (https://www.switzerland-innovation.com)



Stand DV 2022Stand DV 2021

2.95 1.38

1.57

3.18 1.40

1.78

Ertrag Auf-

wand

EBITDAErtrag Auf-

wand

EBITDA

• Zusatzertrag Innovationspark: 

+ CHF 0.23 Mio.

• Weiterer Zusatzertrag

(noch nicht im Business Plan 

enthalten):

- neuer Business Case Padl:

+ CHF 0.25 Mio.

- Weiteres: + CHF 0.05 Mio.



Jahr 2 – Jahr 9 (2026 – 2033), Szenario ab Jahr 2 (2026) Hypothekarzinsen 5% + Teuerung 2%

Zinsaufwand Liquidität
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5 dezentrale RLZ Sportzentrum

• Einzug 2025: Mieten 

Sportzentrum < als mit 

Status-Quo

• 2034: gleiche Kosten

Status Quo ohne:

• … zentralen Standort

• … Flächenerweiterung

• … Sicherheiten

• … Schule, Medizin, 

Regeneration

• … Sportzentrum

270’141

161’570

191’348

Status-

Quo

2013-2022:

+3.9% p.a.

125’538

265’143



Prozent, CHF Mio.

100% = CHF 3.2 Mio

Betriebsertrag 3. Jahr

ZTV (5 RLZ, GS, Archiv)

RVZT (Tennisschule/Spitzensport)

Untermieten, Kurse, Lager

Tennis Breitensport 

Betriebsbeitrag 

Gemeinden 

(Zweckverband)

Vermietung Sport

(> 10 verschiedene Anlagen)

(> 100 Vereine/Clubs)

Umfeld- & kommerzielle 

Partner (Schule KuSs, 

Shops, Cafeteria, 

Physio/Arzt, Padl, Indoor 

Fussball)

Parking

Sponsoring

8.4%

6.0%

4.2%

6.8%

15.9%

30.1%

16.7%

6.5%

6.3%

Grösster 

Vertragspartner



Bankfinanzierung

Kosten Bau

Standort-

Entwicklung

Tragbarkeit 

SDAG + ZTV

Diversifikation / 

Mietausfälle

JA

Fixpreis

Innovationspark 

generiert Mehr-

einnahmen

Tragbarkeit OK

Mietzinsen vergleichbar 

mit Entwicklung des 

Status-Quo

Hohe Diversifikation der 

Mietobjekte und Mieter



Bundesamt für 

Sport BASPO

Sportzentrum Dürrbach

AG

Zweckverband Dürrbach

Nationale Sportverbände NASAK + KASAK

Sportamt Zürich

Anker-Mieter

Verbände / AktionariatBau-Partner >100 Vereine + Clubs
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